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Знайте, с кем говорите ✓ 

 

ДЕМОНСТРАЦИОННЫЙ ОБРАЗЕЦ. Персона, организации и источники в этом 
документе вымышлены и приведены только для показа структуры, глубины и 
методов проверки, которые применяются в реальной справке КакСправка. Любые 
совпадения с реальными людьми случайны. 

Панкратов Сергей Николаевич 

Контекст: приглашение в экспертный совет и обсуждение научно-практического 
партнёрства. Цель — расположить через научную ценность и репутацию, корректно 
разведя однофамильцев. 

Кратко 

•  Доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой финансов и 

налогообложения Северо-Западного финансово-экономического 

университета (СЗФЭУ), Санкт-Петербург ✓✓ (подтверждено). 

•  Член диссертационного совета Д 212.199.04 по экономическим 

специальностям ✓✓ — вес в академическом сообществе, чувствителен к 
научной строгости. 

•  ⚠ (требует подтверждения) Внимание к однофамильцу: спортивный функционер 

Сергей Панкратов, вице-президент федерации по гребле, в поиске выходит 
рядом — это ДРУГОЙ человек, связь мы отклонили по идентификаторам (см. 
врезку «Что проверили и отклонили»). Важно не спутать в разговоре. 

•  Опираться на методологическую ценность и репутацию в сообществе; 

осторожно — с «маркетинговыми» и непроверяемыми заявлениями. 

Как мы проверяли 

Мы сверили ключевые факты по нескольким независимым источникам и рядом с 
важным поставили пометку надёжности. Отдельно проверили, нет ли путаницы с 
однофамильцами — и один ложный след отклонили (см. врезку). Всё, что 
подтвердить не удалось, честно вынесли в раздел «Что не удалось подтвердить». 
Использованы только открытые источники, в рамках 152-ФЗ. 
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§1 Кто это 

•  Панкратов Сергей Николаевич, ~1968 г. р. ✓✓ (по данным профиля вуза и 

научных баз). 

•  Доктор экономических наук (2004), профессор (2008) ✓✓; специальность — 

«Финансы, денежное обращение и кредит». 

•  Заведующий кафедрой финансов и налогообложения СЗФЭУ ✓✓; на кафедре — 

с начала 2000-х, заведует с 2011 года ✓. 

•  Область интересов — налоговое регулирование, финансовая устойчивость 

регионов, методология оценки бюджетных рисков ✓✓. 

•  Публичность умеренная, академическая: научные статьи, монографии, доклады 

на профильных конференциях, экспертные комментарии в деловых изданиях ✓. 

§2 Профессиональный профиль 

•  Автор 90+ научных работ (по данным научного агрегатора), включая 

монографии по налоговому регулированию и финансовой устойчивости регионов 

✓. 

•  Член диссертационного совета Д 212.199.04 по экономическим 

специальностям; выступает оппонентом и научным руководителем ✓✓. 

•  Руководит научной школой кафедры и аспирантами; под его руководством 

защищено несколько кандидатских диссертаций ✓. 

•  Входит в редколлегию отраслевого научного журнала «Финансы и региональная 

экономика» — по одному источнику ✓. 
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•  Участвует в экспертизе прикладных исследований и хоздоговорных НИР 

кафедры ✓. 

§3 Как принимает решения 

•  Научная строгость прежде эффектности. Оценивает предложения по 

обоснованности метода и воспроизводимости результата; «яркие» тезисы без 
методологии, как правило, не проходят. 

•  Репутация в сообществе как ориентир. Дорожит академическим именем; 

скорее всего, отнесётся осторожно к участию, если формат выглядит 
«ненаучным» или чисто коммерческим. 

•  Ценит методологию и данные. Аргумент убеждает, когда опирается на 

прозрачную методику, источники и корректную интерпретацию, а не на 
обещания результата. 

•  Осторожен к громким заявлениям об эффекте: вероятно, попросит уточнить 

допущения и ограничения. 

§4 Стиль общения 

•  Академичный, точный, склонен уточнять термины и определения. Ценит 

корректные формулировки и ссылки на источники. 

•  Спокойно относится к вопросам по существу; хорошо реагирует на предметный 

диалог, а не на «продажу». 

•  Чувствительная точка — всё, что выглядит как упрощение или подмена научного 

вывода маркетинговым тезисом. 

§5 Рекомендации к встрече 

Что стоит использовать (3 тезиса) 

1. Заходить через научную ценность: чёткая методология, данные, 
воспроизводимость — это его язык. 

2. Подчеркнуть репутационную значимость экспертного совета и уровень коллег 
— попадает в его ориентир на академическое имя. 

3. Предложить предметную роль (методология, экспертиза, научное 
руководление направлением), а не декоративное членство. 

Как подать 

«Сергей Николаевич, мы формируем экспертный совет и предметно ценим вашу 
методологию оценки бюджетных рисков. Хотели бы обсудить научное 
руководство направлением, где важна строгость подхода и корректная 
интерпретация данных.» 
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Чего избегать 

Тема / эпизод Почему рискованно Чем заменить 

Громкие обещания 
«эффекта» без методологии 

Может снизить доверие: 
воспринимается как 
ненаучное упрощение 

Метод, допущения, 
ограничения, источники 

Путаница с однофамильцем 

(⚠ спортивный функционер) 
Ошибка в идентификации 
задевает; это другой человек 

Заранее свериться; в 
разговоре — точные регалии 

Чисто коммерческая рамка 
«продажи» 

Рискует восприниматься как 
не соответствующая 
академическому статусу 

Научно-практическое 
партнёрство, экспертная 
роль 

 

Мосты 

•  От его темы финансовой устойчивости регионов → к прикладной задаче вашего 

проекта и её методологической части. 

•  От его роли в диссовете и научной школе → к экспертизе и научному 

руководству направлением у вас. 

С чего начать 

«Сергей Николаевич, для нас важна именно научная строгость подхода — с неё и 
начнём: как вы оцениваете методологию, которую мы предлагаем положить в 
основу?» 

Порядок аргументов: методология и репутационная значимость первыми, 
практическая польза — как следствие корректного метода, а не отдельным 
«продающим» доводом. 

§6 Окружение 

•  Заместитель заведующего кафедрой — операционный контакт по учебной и 

научной работе ✓. 

•  Учёный секретарь диссертационного совета — процедурные вопросы защит и 

экспертизы ✓. 

•  Проректор по научной работе СЗФЭУ — утверждает крупные научные и 

партнёрские инициативы ✓. 

Что мы проверили и отклонили. Распространённое ФИО дало ложный след: 
спортивный функционер Сергей Панкратов, вице-президент региональной 
федерации гребного спорта, в поиске часто выходит рядом. Мы сверили по 
идентификаторам — место работы, год рождения (~1972 против ~1968), отсутствие 
учёной степени и научного профиля — это другой человек; его биография и 
деятельность к вашему собеседнику не относятся и в справку не включались. 
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Что не удалось подтвердить 

⚠ Точный год начала заведования кафедрой — называется «с 2011», но по одному 
источнику; независимо не перепроверено. 

⚠ Актуальное членство в редколлегии журнала «Финансы и региональная 

экономика» — один источник; возможно, состав обновлялся. 

⚠ Действующий состав и номер диссертационного совета — советы периодически 
переутверждаются; на встрече уточнять как «по последним данным». 

Точное число научных работ — «90+» приведено по агрегатору, полнота базы не 

гарантирована ✓. 

§7 Источники 

Надёжность источника: госреестр / офиц. сайт — высокая · деловое СМИ — средняя · 
соцсеть / один пост — требует осторожности. 

Источник Тип Надёжность 

Офиц. сайт СЗФЭУ, страница 
кафедры финансов и 
налогообложения [демо-
источник] 

офиц. сайт организации высокая 

Реестр диссертационных 
советов (демо-карточка Д 
212.199.04) [демо-источник] 

госреестр высокая 

Научный агрегатор 
публикаций (демо-профиль 
автора) [демо-источник] 

научная база высокая 

Деловое издание, 
экспертный комментарий по 
налоговой политике [демо-
источник] 

деловое СМИ средняя 

Программа отраслевой 
научной конференции, 
доклад [демо-источник] 

отраслевое СМИ средняя 

 

Условные обозначения 

•  ✓✓ — подтверждено (2+ независимых источника, высокая надёжность). 

•  ✓ — один источник или источник средней надёжности. 

•  ⚠ — не подтверждено / требует подтверждения. 
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§8 Правовой статус и ограничения использования 

Настоящий документ является информационно-аналитическим отчётом, подготовленным на основе 
сведений из открытых, общедоступных источников и предназначенным исключительно для 
информационной поддержки при подготовке к деловой встрече (переговорам, деловой 
коммуникации). Документ носит справочно-вспомогательный характер. 
Документ не является официальной справкой, юридическим заключением, результатом оперативно-
розыскной или детективной деятельности, «досье», а также проверкой благонадёжности или 
должной осмотрительности (due diligence) в юридическом смысле. 
Документ не имеет юридической силы и не может быть использован в качестве доказательства в 
суде, при обращении в государственные, правоохранительные, надзорные и иные органы, для 
принятия юридически значимых решений, для оформления официальных документов, а также в 
качестве основания для отказа в правах, услугах или совершения иных юридически значимых 
действий в отношении упомянутых в нём лиц. 
Сведения актуальны по состоянию на дату подготовки и могут содержать неточности, неполноту 
либо утратить актуальность с течением времени. Исполнитель не гарантирует абсолютную точность 
и полноту информации. Ответственность за любые решения и действия, принятые на основании 
документа, несёт пользователь. 
При подготовке использовались исключительно общедоступные сведения, обработка которых 
допускается в соответствии со статьёй 8 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О 
персональных данных». Сведения о частной жизни, данные из источников ограниченного доступа, 
утечек или полученные с нарушением законодательства, не запрашивались и не использовались. 
Использование документа в противоправных целях — для преследования, оказания давления, 
дискриминации, причинения вреда или иного ущемления прав и законных интересов упомянутых в 
нём лиц — не допускается. Документ предназначен для личного использования заказчиком; его 
передача третьим лицам, публикация и распространение не допускаются. По миновании надобности 
документ рекомендуется удалить или поместить в защищённое хранение. 
Использованные материалы приведены в порядке информационного цитирования со ссылкой на 
источники; права на исходные материалы принадлежат их правообладателям. Документ содержит 
аналитический пересказ и обобщение общедоступных сведений, а не воспроизведение охраняемых 
авторским правом текстов. 
Демонстрационный образец. Персона, организации и источники в настоящем документе 
вымышлены и приведены исключительно для показа структуры, глубины и методов проверки, 
применяемых в реальной справке КакСправка. Любые совпадения с реальными людьми случайны. 
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